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Kamu bankalarindan
SANAYICIYE CAN SUYU

MITHAT YURDAKUL Mugla

Sanayicilerin finansmana erisim sorun-
larinin coziimii icin banka yoneticileri ile
reel sektor temsilcileri bir araya geldi. Kamu
bankalarinin yoneticileri sanayiciye can suyu
olmak icin kredi musluklarini sonuna kadar
actiklarini kaydetti.

ASO Meslek Komiteleri Ortak
Toplantis’'nda konusan ASO Baskani Seyit
Ardig, ABD Baskani Donald Trump'in
acikladig giimriik ver-
gilerini ise Tirkiye'nin
avantaja cevirebilecegini
belirterek, Tiirkiye nin
cografi konumu, genc ve
dinamik is giicii, gelisen
sanayi altyapisi ve lojistik
avantajlariyla diinyanin
yeni tiretim iislerinden
biri olma potansiyeline

h sahip oldugunu kaydetti.
SO Ardic, “Italya’nin altindan
Suudi Arabistan’a kadar
uzanan cografyada en biiyiik sanayi tissiiyiiz.
Bu potansiyeli iyi kullanabilmemiz icin reel
sektore daha fazla agirlik vermeli, yiiksek
teknoloji ve katma degerli {iretime yogun-
lasmali, beseri sermayemizi ¢cok daha verimli
kullanmahyiz” dedi.

Secici kredileri 6n planda

Tiirkiye Halk Bankasi Genel Miidiir
Yardimeis: Yalcin Madenci, kamu ban-
kalarimin finansmana erisim konusunda
calismalan oldugunu anlatti, Ziraat Bankasi
Genel Miidiir Yardimcisi Mehmet Siikrii
Tasci da son donemde devletin ekonomi po-
litikalariyla uyumlu hareket etmek icin secici
kredileri 6n plana cikardiklarim dile getirdi.
Tiirkiye Vakiflar Bankas1 Genel Miidiir
Yardimcist Hazim Akyol, sanayicilerin ya-
ninda olduklarini ifade etti. Tiirk Eximbank
Genel Midiir Yardimcist Mustafa Cagr
Altindag da gecen yil 48.7 milyar dolarlik
destek sagladiklarini soyledi.
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Bazi ﬁrmalar ‘AMACI DISINDA KULLANMAYIN’

Turk Eximbank'in - @yan; al diisiik faizli déviz kredisini, ya- | = - |
ihracatclyrdes-  tir yiiksek faizli TL mevduata, koy kanm /

teklemekicin  cebe... Tiirk Eximbank Genel Miidiir Yar-
verdigikrediyi  dimcisi Altindag'm “Krediyi kredi gibi kul-
yiiksek faiz m lanin. Bu finansmani amaci d1§1nda

degerlendirmek risk tasiyor”
getirisi icin va- uyarisini yaptigi sistemin

deli hesaba nasil islediginin detay- Mustafa
yatiriyor. lanm yazdim. » 5 Cagn Altindag
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AFTASONU Dalaman-

Sarigerme 6nemli bir

zirveye ev sahipligi vapti.
Ankara Sanayi Odasi'nin (ASO)
diizenledigi Meslek Komiteleri Ortak
Toplantisi'na kamu bankalarinin
ve Tiirk Eximbank'in tist diizey
yoneticileri katildi. ASO Baskam
Seyit Ardic'in moderat6rliiglini
yaptigi oturumda sanayicilere
bankalarin giincel kredi politikalan
hakkinda énemli bilgiler verildi.
Oturumda en ilging ayrintiyi
paylasan isimse Tiirk Eximbank
Genel Miidiir Yardimcis1
Mustafa Cagn Altindag'd.
Konusmasini ayrintili olarak
paylasacagim ama énce gelin bir
durum tespiti yapahm.

Tiirkiye bir stiredir yiiksek
enflasyonla miicadele etmeye
calisiyor. Enflasyon rakamlar tam
olarak hedeflenen diizeyde olmasa
da diistis egiliminde. En azindan
bazi tirlinlerin fiyatlarinda eskisi
gibi korkunc artislar gézlenmiyor.
Hayat hala pahah ama fivatlarin
istikrara kavusacagina iliskin
umutlar da yok degil.

Enflasyonla miicadelenin
en etkin unsurlarindan biri
ise doviz kurlarinda istikrar.
Tiirkiye’de uzun zamandir
dolar kuru aylik olarak yiizde
2.5 diizeyinde bir artisla
viikseliyor. Merkez Bankasi dolar
kurunun daha fazla yiikselmemesi
ve talep gdrmemesi icin
gerektiginde rezervlerini eritmeyi
bile gbze alarak miicadele ediyor.
Son dénemde iceride ve disanida
yasanan gelismeler nedeniyle
goziinii kirpmadan milyarlarca
dolar satti. ‘Basarili oldu mu’
derseniz, bardagin dolu tarafindan
baktigimizda kur artisinda istikrarin
stirmesi ve talebin azalmasi
nedeniyle ‘rezervdeki erimeyi’ bir
tarafa birakirsak, ‘evet’ derim.

Yukaridaki tespitleri

lhracatc gorinimli
faiz uyanlgl firmalar

hatirlatmamin nedeni Merkez
Bankasi nin son dénemdeki
politikas1 nedeniyle ézellikle dolar
kurunun dniimiizdeki dénemde nasil
hareket edecedi (i¢ asadi bes yukar
tahmin edilebiliyor. Euro ise bunlara
ilave olarak pariteye gore biraz daha
serbest dalgalanyor.

Iste tam bu noktada
anlasiliyor ki kurlardaki bu
ongoriilebilir hava baz1 firmalar
icin yeni bir kazanc kapisi
olmus. Nasil mi?

Tiirk Eximbank Genel
Midiir Yardimcist Mustafa
Cagn Altindag'in oturumda
verdigi bilgilere gore ihracatciyi
desteklemek icin kurulan ve
finansman destegi saglayan
Eximbank, gecen vil 24.1
milyar dolan nakdi kredi,

24.6 milyar dolan da alacak
sigortasi olmak iizere 48.7
milyar dolarhk destek
saglamis. Ancak gelin gériin

ki bazi firmalar, yabanci para
cinsinden sagladiklan kredileri
swap islemleriyle Tiirk Lirasi'na
ceviriyormus. Hatta bunun icin 6zel
excel tablolan da kullanyorlarmis.
Altindag konusmasinda sanayiciyi
net bir sekilde uyarmus:

“Krediyi kredi gibi kullanin.
Firmalara saglanan finansmam
amaci disinda degerlendirmek
risk taswyor.”

Altindag'in verdigi bilgiler kritik
dnemde. Anlasihyor ki bu firmalar

ihracatlarinin finansmani icin
Eximbank’a basvurmuslar. Déviz
cinsinden kredilerini almuslar.
Sonra swap islemleriyle TL'ye
dénmiisler. Ashinda buraya kadar
her sey normal. Krediyi TL'ye
dondiirebilirler, bu kaynakla maas
ddeyebilirler, yeni mal tedarik
edebilirler, eneriji faturalarim
odeyebilirler, hammadde
borclarini kapatabilirler vs. Yani
dzetle bu kaynad faaliyetlerinde
kullanabilirler. Ama onlar ne
vaprmuslar? Aldiklan gibi gotiiriip TL
olarak yiiksek faizli vadeli hesaba
vatirmuslar. Yani al diisiik faizli
doviz kredisini, yatir yiiksek
faizli TL mevduata, koy karin
cebe... Anlasilan ihracata destek
diye alinan krediler maalesef
amacina uygun kullanimarmis.

Peki bu isin riski yok mu? Elbette
var. Kurda gecmiste cok kez
vasadigimiz 6ngoriilemeyen
bir hareket biitiin hesaplan alt
iist eder. Kar pesinde kosan sirket
kat be kat zarar edebilir. Ayrica
bu firmalar tespit edilebilirse bir
daha bu tiir kredilere erisimleri de
engellenebilir.

SIHIRLI EXCEL TABLOSU

TURK Eximbank Genel Miidiir Yardimcis1 Mustafa Cagn

Altindag'in konusmasinda dikkat cektigi bir de excel tablosu var. O
anlatmamis ama bu tablo ile ilgili ayrintilan ben aktarayim. Bir tarafa alinan
doviz kredisinin vadesi, taksidi, ana parasi vs ile ayrintih olarak yazihyor.
Diger tarafa ise vadeli mevduattaki para ve vadesi ile elde edilecek getiri.
Iste o excel tablosu firmaya tiim bu islemler sonunda ne kadar kar edecegini
styliiyor. Banka, vade, faiz vs tercihi buna gére yapiliyor.
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Faiz %80'e vurdu! KGF nerede kaldr?

=

EDITORDEN

Hakan Giildag
hakanguldag@nbe_com.tr

Politika faizinin bu
ay %40a inmesi
bekleniyordu. 19
Mart'tan sonraki
olaganiistii doviz
talebi, Merkez
Bankasi'm faiz
artisina mecbur
birakt. Likiditeyi
bask altina alda
Nakit akis1 daralda,
kredi almak zorlast.
Reel sektor bunaldy!

ECEN hafta mansete tasidif-
Yener Karadeniz imzal
haberde, ig diinyas: temsilcile-
ri ‘Bu faizlerle {iretim yapmak miimkiin
degil’ diyordu. Busiirecte 81ilintiimoda
basgkanlarimindinleyen TOBB Bagkam
RifatHisarciklioglu; "En biiyiik sorun
finansmana erigim” diye aciklady. Diin,
Ankara Haber Miidiiriimiiz Hiiseyin
Gokee'nin bildirdigine gore, ASO Bas-
kam Seyit Ardig; "Bu faizlerle birak ya-
tirimu liretimbile yapamayoruz” diyor.
‘Merkez Bankasi faizi’ veniden 49'a
¢ikti. ATO Bagkam Giirsel Baran bir
siiredir; "Politika faizindeki indirimleri
ayni oranda ticari kredi faizlerine yan-
sitmayan” bankalarnn bu kez de faiz ar-
tirimini yansitmamalarim’ istiyor. Du-
rumise tam tersi gelisiyor. Kredibilitesi
en yiitksek firmalara dnerilen faiz yiizde
52-53. Ortalama 55. Besfin CEO'su fi-
nansal damisman Ferda Besli, kredile-

rin girketlere maliyetini hesaplady; yiiz-
de 737 llanedilenfaizle bdenen faiz ara-
sinda yaklagik 20 puan fark var! Biz de
bu carpicl analizi diin mangete tasidik.
Diinkil mangetimize tesekkiir eden bir
reel sektdr temsileisi konununbirbagka
boyutunada dikkat cekti:

“Firmalarimizin finansal matematigi
zayif. Tabela faizini 6deyecegini diigi-
niiyor. Oysa, BSMV 'siydi, masrafiydi,
komisyonuydu, iki giin mevduattakalsin
ricasiydi derken, maliyet cok yiikseliyor.
Siz dogru hesap yapmigsimz. Hatta, co-
fu firmamizdan yiizde 57-58 faiz isten-
digini ve ¢cofunun faiz 6demesini her ay
yvaptifim hesaba katarsamz, kredinin
maliyeti ylizde 80'e vuruyor. 10 milyon
lirakredialdiysak, sirketimizin kasasin-
dan18milyonliracikacak!”

Arkasindan da ekledi: "Ha, sahi KGF
kredisi cikacakt:. Sadece hammadde ali-
minamiisadeedilecekti Neolduois?"
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¢ Seyit Ardig, enflasyonla miicadelede kontroliin kaybedilmemesi
gerektigini ancak sanayicinin dayanacak gticui kalmadigini soyledi

“Yatirnmailar icin uygun
iklimi tesis etmeliyiz”

fim
Ankara Sanayi Odas
MESLEK KOMITELERE on‘ru TOPLANTISI

WUGLA DALAMAN 25-77 WISAN.

SRR WP — -

L L

I

/ASO Yonetim Kurulu Baskani Seyit Ardic, “Sanayi sektérii teknofeodal diizenin
etkisi altinda belirgin bir dontigiim yasiyor. Endiistri 4.0, yapay zeka, otomasyon,
biiylik veri gibi teknolojik yeniliklerle sanayi iiretimi hizla dijitallesiyor” dedi

HABER MERKEZI

Ankara Sanayi Odasi (ASO)
2025 yih Meslek Komiteleri
Ortak Toplantist Mugla Dala-
man’da yapildi. ASO Yonetim
Kurulu Baskam Seyit Ardic’in
giincel ekonomik gelismeleri
degerlendirdigi ve sanayicilerin
beklentilerini dile getirdigi acilig
konusmasinda kiiresel ekonomik
gelismelere degdindi. ABD Bas-
kam Trump’m acikladign giimriik
vergisi tarifelerine dikkat ceken
Ardig, “Yarn ne aciklayacad
konusunda ise hi¢ kimse bir 6ngo-
riide bulunamiyor. Belirsizlikler
her gecen glin artryor ama surast
bir gergek ki, artik hicbir sey eski-
si gibi olmayacak. Diinya ticareti
artik coklu belirsizliklerin oldu-
Zu yepyeni bir déneme giriyor,
korumacilik ve tedarik zinciri de

veniden sekilleniyor” dedi.
Trump'in  giimritk tarifele-
rinde Tiirkiye’ye en diigiik oran
olan yiizde 10°un uygulanacagi-
m hatrlatan Ardig, “Avrupa ve
Cin’e uygulanacak yiiksek tarifeler
bizim icin bir firsat doZurabilir.
Ama bu avantaji kullanabilmemiz
adina yapmamuz gerekenler var”
dedi. Diinyanm tiim gelismis iilke-
lerinin, yeniden sekillenen diinya
ekonomisine adapte olmak icin
veni ekonomi politikalan gelistir-
digine dikkat geken Ardig, “Ulke
olarak bizim de iilke giindemimi-
zin ilk sirasinda, yeniden sekille-
nen diinya ekonomisinden daha
fazla pay almak ve siirdiiriilebilir
kalkinmarmza odaklanmak olmali.
Ekonomide giiven algisma zarar
verecek her tiirlii gelismenin uza-
ginda kalmaliyiz, yatrimeilar igin

uygun iklimi tesis etmeliyiz” diye
konustu,

“Politika faizinin %40'a
diismesini bekliyorduk”

Son bir ayda yurt icinde
yaganan gelismelerin enflasyon
beklentilerini olumsuz etkiledi-
gini soyleyen Ardig, “Merkez
Bankasi Aralik 2024’te bagladig
faiz indirim dongiisiinii sonlan-
dird. . Yeni ekonomi ydnetimi-
mizin baglattd dezenflasyonist
programla 22 aydir enflasyonla
miicadele ediyoruz. Sanayiciler
olarak hem yiiksek enflasyonun
hem de yiiksek faizin ortaya
cikardigi coklu tahribatla ayakta
kalmaya cahigiyoruz. Tiim umu-
dumuz enflasyonda iyilesmeyle
birlikte faizlerin de makul sevi-
yeye gelmesiydi. Maalesef yine
baga dondiik” dedi.

Mevcut durumda enflasyonla
miicadelede kontroliin kaybedil-
memesi gerektigini ancak sana-
yicinin dayanacak giicii kalmadi-
it sdyleyen Ardig, soyle devam
etti: “Yiizde 60'larm {izerine
¢ikan bir kredi maliyeti ile sana-
yicinin, brrakin yatimm yapma-
y1, iretimine devam edebilmesi
bile miimkiin degil. Bu noktada;
enflasyonla miicadele kapsamin-
da uygulanan para politikasinin,
tilketime yonelik krediler kisip,
tiretim i¢in kullanilan kredilerin
arttirilmasi gerekiyor. Fiyat artisi
sadece talep fazlahfmdan degil
ayni zamanda arz agifindan orta-
ya cikar. Uretmedigimiz maln
fiyat yiikselir.”

“Tekno-feodal lordlar olustu”

Giiniimiizde tekno-feodalizm
adinda yeni bir ekonomik diizenle
kapitalizmin doniisiim siirecine
girdigini styleyen Ardig, “Feo-
dal diizendeki toprak sahiplerinin
yerini alan teknoloji devleri; diji-
tal altyapilar, platformlar ve kul-
lanicr verileri Gizerinde hakimiyet
kuruyor” dedi. Bu siirecin kiire-
sel diizeyde tekno-feodal lordla-
rm olugmasina zemin hazirladi-
d@im ve az sayida cok uluslu sir-
ketin kontroliinde bulunan devasa
dijital miilkiyetin, bu sirketlerin
biiyiik hissedarlarima olaganiistii
politik ve sosyal gii¢c kazandirdi-
aim belirten Ardic, “Sanayi sek-
torii de bu teknofeodal diizenin
etkisi altnda belirgin bir dénii-
stim yagiyor. Endiistri 4.0, yapay
zeka, otomasyon, biiyiik veri gibi
teknolojik yeniliklerle sanayi
tiretimi hizla dijitallesiyor” diye
konustu.
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BASKAN ARDIC: “EKONOMIDE
GUVENI ZEDELEYECEK

ADIMLARDAN KAGINMALIYIZ"
Ankara Sanayi Odasi (ASO) 2025 yih
Meslek Komiteleri Ortak Toplantisi,
Mugla'nin Dalaman ilgesinde
diizenlendi. ASO Yénetim Kurulu
Baskani Seyit Ardig'in glincel
ekonomik gelismeleri ve sanayicilerin
beklentilerini degerlendirdigi agilig
konusmasinin ardindan toplanti,
kamu bankalarinin genel mudiir
yardimcilarimin katilimiyla gergeklesen
“Sanayicinin Finansmana Erigimi”
konulu panelle devam etti.
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Ankara Sanayi Odasi
MESLEK KOMITELERL ORTAK TOPLANTISI

MUGLA DALAMAN 25-27 NISAN 2025
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“EKONOMIDE GUVENi

ZEDELEYECEK ADIMLARDAN KACINMALIYIZ"

Ankara Sanayi Odasi (ASO) 2025 yili Meslek Komiteleri Ortak Toplantisi, Mugla'nin Dalaman
ilcesinde diizenlendi. ASO Y6netim Kurulu Bagkani Seyit Ardi¢'in giincel ekonomik gelismeleri
ve sanayicilerin beklentilerini degerlendirdigi agilig konugmasinin ardindan toplanti, kamu
bankalarinin genel miidiir yardimecilarinin katiimiyla gergeklesen “Sanayicinin Finansmana
Erigimi" konulu panelle devam etti.

askan Ardig konugmasina

23 Nisan Ulusal Egemenlik
ve Gocuk Bayrami'ni kutlayarak
bagladi. Turkiye Buyiik Millet
Meclisi'nin agilisinin 105. yil
doniimiine vurgu yapan Ardig,
“Demokrasinin, 6zgiirliigin,
esitligin ve adaletin dayanag:
ulusal egemenliktir. Bu biiyiik
bayrami dunya gocuklarina
armagan eden Gazi Mustafa
Kemal Atatrk't ve tum Milli
Miicadele kahramanlarimizi
rahmet ve minnetle aniyorum!
dedi.

“Artik higbir sey eskisi gibi
olmayacak”

"

Kiiresel ekonomik gelismelere
deginen Ardig, 6zellikle ABD
Bagkani Trump'in glimriik
tarifelerine dikkat gekerek,
“Diinya ticareti artik goklu
belirsizliklerin oldugu bir
doneme giriyor; korumacilik

ve tedarik zinciri yeniden
sekilleniyor” ifadelerini kullandi.
Turkiye'nin bu yeni dénemde

avantaj yakalayabilecegini
belirten Ardig, “Ekonomide
giiven algisina zarar verecek
her tirlii geligmenin uzaginda
kalmaliyiz" diye konustu.

“Bu cografyada en biiyiik sanayi
lissiiyiiz”

Turkiye'nin gli¢li cografi
konumu ve geng is glictiyle,
italya'dan Suudi Arabistan’a
uzanan genis cografyada

en bilyiik sanayi tssii

oldugunu vurgulayan Ardig,
yliksek teknoloji ve katma
degerli tiretime daha fazla
odaklanilmasi gerektigini
belirtti. Ankara'nin savunma
sanayi, makine, medikal, biligim
ve miteahhitlik sektorlerinde on
plana gikabilecegini kaydeden
Ardig, sektor ve iilke bazlh
stratejik planlamalarin dnemine
dikkat gekti.

“Politika faizinde dusiis
beklerken artigla karsilagtik”

Enflasyonla miicadelede

sanayicilerin beklentilerine

de deginen Ardig, Merkez
Bankasi'nin Aralik 2024'te
baglattigi faiz indirim
donguistiniin sona erdigini
hatirlatarak, “Sanayiciler olarak
Nisan ayinda politika faizinin
%40'a gerilemesini bekliyorduk.
Ancak faizler %48'a ¢ikarildi.
Bu, 9 puanlik bir artig anlamina
geliyor" dedi. Sanayicilerin
ylksek faiz ve yliksek
enflasyonla miicadele ettigini
vurgulayan Ardig, mevcut
durumda kredi maliyetlerinin
ylizde 60'lann tzerine giktiginy,
bu ortamda yatirnm yapmanin
ve Uretimi stirdlirmenin giderek
imkansiz hale geldigini ifade
etti.

"Gida enflasyonu daha da
tirkiitiicii boyutlara ulagabilir”

Bagkan Ardig, gida fiyatlarindaki
yiiksek artisa da dikkat

Gekti. Mart ayinda gida
enflasyonunun yiizde 4,94

ile manget enflasyonun

iki kati oldugunu belirten
Ardig, zirai don felaketinin
etkilerinin onuimuzdeki
donemde gida fiyatlarini daha
da artirabilecegini soyledi.
Turkiye'nin verimli topraklarina
ragmen tarim ve hayvancilikta
yaganan sorunlara igaret
eden Ardig, "Anadolu’nun
bereketli topraklarinda nerede
yanlis yaptik?” diyerek tarim
ve hayvancilik politikalarinin
gozden gegirilmesi gerektigini
ifade etti.

“Su olmazsa tarim ve
hayvancilik da olmaz”

Egemenligin su, gida ve
enerji bagimsizligiyla
saglanabilecegini belirten
Ardig, TUrkiye'nin su stresi
yagayan bir tlke olduguna
dikkat gekti. Silvan Tineli gibi
projelerin Gnemine deginen
Ardig, su kaynaklarinin etkin
yonetilmesinin artik bir milli
gtivenlik meselesi oldugunu
vurguladi.
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Ardic: Politika faizinin
dusmesini bekliyorduk

Ankara Sanayi Odasi (ASO) 2025 yilt Meslek Komiteleri Ortak Toplantist Mugla Dalaman'da yapuldt.

ASO 2025 yili Meslek Komiteleri
Ortak Toplantisi Mugla Dalaman'da
yapildi. ASO Yonetim Kurulu Bas-
kani Seyit Ardi¢'n giincel ekono-
mik gelismeleri degerlendirdigi ve
sanayicilerin beklentilerini dile ge-
tirdigi agihg konusmasinin ardindan
toplanti, Bagkan Seyit Ardi¢'m mo-
deratérliigiinii yaptig1 ve kamu ban-
kalar1 Genel Miidiir Yardimcilarinin
katildigi “"Sanayicinin Finansmana
Erisimi" konulu panelle devam etti.

ASO BASKANI ARDIC,
ACILIS KONUSMASINDA
23 NiSAN ULUSAL
EGEMENLIK VE
COCUK BAYRAMINI
KUTLAYARAK BASLADI.
105 yil 6nce, 23 Nisan 1920'de
Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi'nin
agilmasiyla  egemenligin kayitsiz
sartsiz milletin oldugunu belirten
Bagkan Ardig, "Demokrasinin, 6z-
glirliigiin, esitligin ve adaletin da-
yanag ulusal egemenliktir. Gazi
Mustafa Kemal Atatiirk, milletin ge-
leceginin ¢ocuklar oldugu diigiince-
siyle bu biiyiik bayrami tim diinya
gocuklarina armagan etti. Bu duygu-
larla bagta Ulu Onderimiz Atatiirk
olmak iizere Milli Miicadelenin tiim
kahramanlarin ve sehitlerimizi bir
kez daha rahmet ve minnetle aniyo-
rum. Sadece biiyiik bir lider, gelece-
gi kiigiik kalplere emanet eder. Diin-
yadaki gocuklara ithaf edilen ilk ve
tek bayram olma ozelligi tagiyan; 23
Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk
Bayrami'miz kutlu olsun” dedi.

Konugmasinda kiiresel ekono-
mik gelismelere deginen Baskan
Ardig, ABD Baskani Trump'in agik-
ladigr giimriik vergisi tarifelerine
dikkat gekerek, "Yarin ne agiklaya-
cagl konusunda ise hi¢ kimse bir
ongoriide bulunamuyor. Belirsizlik-
ler her gegen giin artryor ama surasi
bir gergek ki, artik higbir sey eskisi
gibi olmayacak. Diinya ticareti artik
goklu belirsizliklerin oldugu yepye-
ni bir déneme giriyor, korumacilik
ve tedarik zinciri de yeniden sekil-
leniyor" degerlendirmesinde bulun-
du.

"EKONOMIDE GUVEN
ALGISINA ZARAR
VERECEK HER TURLU
GELISMENIN UZAGINDA
KALMALIYIZ"

Trump'in giimriik tarifelerinde
Tiirkiye'ye en diisiik oran olan yiiz-
de 10'un uygulanacagim hatirlatan
Bagkan Ardi;, "Avrupa ve Cin'e
uygulanacak yiiksek tarifeler bizim
i¢in bir firsat dogurabilir. Ama bu
avantaji kullanabilmemiz adina yap-
mamiz gerekenler var” diye konustu.
Bagkan Ardig, diinyanin tim gelis-
mis iilkelerinin, yeniden sekillenen
diinya ekonomisine adapte olmak
i¢in yeni ekonomi politikalar1 gelis-
tirdigine dikkat cekerek, "Ulke ola-
rak bizim de iilke giindemimizin ilk
sirasinda, yeniden gekillenen diinya
ekonomisinden daha fazla pay al-
mak ve stirdiiriilebilir kalkinmami-
za odaklanmak olmali. Ekonomide
gliven algisina zarar verecek her tiir-
lii gelismenin uzaginda kalmahyz,
yatinmeilar igin uygun iklimi tesis
etmeliyiz" dedi.

"BU COGRAFYADA
EN BUYUK SANAYi
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UssUyUz"
Tiirkiye'nin ~ cografi konumu,

geng ve dinamik is giicii, gelisen sa-
nayi altyapisi ve lojistik avantajlariy-
la diinyanin yeni iiretim iislerinden
biri olma potansiyeline sahip oldu-
gunu belirten ve Italya'nin altindan
Suudi Arabistan'a kadar uzanan
cografyada en biiyiik sanayi Gssii
olduguna dikkat ¢eken Ardig, soyle
devam etti:

"Bu potansiyeli iyi kullanabil-
memiz i¢in reel sektore daha fazla
agirlik vermeli, yiiksek teknoloji ve
katma degerli tiretime yogunlagma-
I, beseri sermayemizi ok daha ve-
rimli kullanmalyiz. Kiiresel tiretim
tissii olma hedefi dogrultusunda
sektorel ve tematik onceliklendirme
yapmaliyiz. Tarifeler sonras: degisen
tedarik zincirinde hangi ilkeye ve
sektorlerde yogunlasmamiz gerekti-
gini ortaya koyan planlamalar yap-
maliy1z. Mesela Ankara'da savunma
sanayi, makine, miiteahhitlik, medi-
kal, bilisim gibi sektérler 6n plana
¢ikabilir. Bu kapsamda orta ve uzun
vadeli stratejiler ortaya koymamiz,
biitiinsel bakis agisiyla firsatlar1 de-
gerlendirecek politikalari hayata ge-
girmemiz gerekiyor."

"POLITIKA

FAIZININ YOZDE

40'A DUSMESINI

BEKLIYORDUK, 9

PUANLIK ARTISLA

KARSI KARSIYA

KALDIK"

Enflasyonla miicadele konusuna
da deginen Bagkan Ardi, sunla-
r1 sdyledi: "Son bir ayda yurt icin-
de yasanan gelismelerin enflasyon
beklentilerini olumsuz etkiledigini
soyleyen Baskan Ardig, "Merkez
Bankas: Aralik 2024'te basladig: faiz
indirim  dongiistinii  sonlandirds.
Aslinda biz sanayiciler Nisan ayinda
250 baz puanlik indirim ile politika
faizini yiizde 40 seviyelerine diigece-
gini bekliyorduk. Bugiin geldigimiz
nokta gecelik bor¢ verme faizinin
yiizde 49 gikmasiyla, ashinda faiz-
lerde 9 puanlik bir artisi ile karsi
karsiya kaldik. Yeni ekonomi yone-
timimizin baglattigi dezenflasyonist
programla 22 aydir enflasyonla mii-
cadele ediyoruz. Biz sanayiciler hem
yiiksek enflasyonun hem de yiiksek
faizin ortaya gikardigi goklu tahri-
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batla ayakta kalmaya cahgiyoruz.
Tim umudumuz enflasyonda iyi-
lesmeyle birlikte faizlerin de makul
seviyeye gelmesiydi. Maalesef yine
basa dondiik."

Mevcut durumda enflasyonla
miicadelede kontroliin kaybedilme-
mesi gerektigini ancak sanayicinin
dayanacak giicii kalmadigini soyle-
yen Baskan Ardig, §oyle devam etti:

"Yiizde 60larin fizerine ¢ikan
bir kredi maliyeti ile sanayicinin,
birakin yatirim yapmays, iiretimine
devam edebilmesi bile miimkiin de-
gildir. Diinyadaki mevcut gelismeler
tilkemize kiiresel tiretim {issii olabil-
me firsatim beraberinde getirirken;
krediye ulagmanin ve maliyetinin
yiiksek oldugu bir ortamda firsat-
lar1 nasil degerlendirecegiz? Nasil
iiretim {issii haline gelecegiz? hra-
cat ve istihdami nasil arttiracagiz?
Bu noktada; enflasyonla miicadele
kapsaminda uygulanan para politi-
kasmnn, tiiketime yonelik krediler
kasip, tiretim i¢in kullanilan kredile-
rin arttirlmas: gerekiyor. Fiyat artisi
sadece talep fazlahigindan degil ayn
zamanda arz agigindan ortaya gikar.
Uretmedigimiz maln fiyat: yiikse-
Lir."

"ANADOLU'NUN
VERIMLI
TOPRAKLARINDA
NEREDE YANLIS
YAPTIK?"

Bagkan Ardi¢'in  giindeminde
guida fiyatlarindaki yiiksek enflasyon
da vardi. Mart ayinda gida enflasyo-
nun yiizde 4,94 ile manset enflasyo-
nun iki kati olduguna dikkat ceken
Baskan Ardig, sunlari sdyledi: "Yillik
gida enflasyonumuz ise OECD'deki
en yiiksek iilkeden 3 kat daha fazla.
Buna bir de Nisan ayinda yasadigi-
muz zirai don felaketinin sonuglarini
ekleyecek olursak, ontimiizdeki do-
nemde gida enflasyonu ne yazik ki
ok daha iirkiitiicii boyutlara ulaga-
bilir. Gida fiyatlarindaki artis, diisiik
ve orta gelirlilerin alim giictinii cid-
di gekilde etkilerken gelir adaletsiz-
ligini daha da belirgin hale getiriyor.

Toplumsal refah {izerinde de-
rin etkiler olsturan gida enflasyonu
kontrol altina alinmahdir. Halki-
muzin temel gidaya erisim imkan-
larinin korunmast igin etkin politi-
kalar gelistirilmelidir. Gida arzimin

Sn. MUSTAFA CAGRI

da mutlaka giivence altina alinmasi
gerekiyor. Tanim ve hayvanciligin
gelistirilmesi ve korunmasi, gida ar-
zinin saglanmasi bakimindan kilit
bir rol oynuyor. Ulkemiz cografya-
sinin ylizde 30'unun tarim arazisi
olmasina kargin iiretim kapasitemiz
ve hasilamiz digiik kaliyor. Ana-
dolu'muzun verimli topraklarinda
nerde yanls yaptik, neden tarim ve
hayvancilik iilkemizde halen sorun
olmaya devam ediyor? $apkamizi
oniimiize koyup diisiinmemiz gere-
kiyor."

"SU OLMAZSA

HAYVANCILIK OLMAZ,

TARIM OLMAZ"

Egemenligin yolunun su, gida
ve enerjinin bagimsizhgindan geg-
tigini vurgulayan Bagkan Ardig, "Su
olmayinca ot olmaz, ot olmayimnca
hayvancilik olmaz, et olmaz. Su ol-
mayinca tarim olmaz, gida olmaz.
Ve ne yazik ki su zengini degil, su
stresi geken bir tlkeyiz" dedi. Tiir-
kiye'nin su stresi yasayan bir iilke
oldugu gercegini gorerek hareket
etmesi gerektigini belirten Bagkan
Ardig, sunlari soyledi:

"Yoksa hi¢ de uzak olmayan bir
gelecekte su krizi yagayan iilke ola-
cagiz. Cumhurbaskamimiz  Sayin
Recep Tayyip Erdogan'in gegen haf-
ta iilkemizin sulama amagh en bii-
yiik tiineli olacak Silvan Tiineli'nin
kaz1 baglangi¢ torenindeki hitabin-
da kullandig ifadeleri cok degerli
buluyorum. Suyun yiizyihn en stra-
tejik ve degerli kaynag: oldugunu
belirten Saymn Cumhurbaskanimiz,
su kaynaklarimizi titkenme siniri-
na gelmeden korumann, verimli
kullanmanin ve dogru yonetmenin
iilkemiz i¢in bir milli giivenlik me-
selesi oldugunu vurguladi. Goriinen
o ki, petrol ve dogalgaz i¢in yapilan
savaslar, éniimiizdeki dénemde su
kaynaklar1 i¢in yapilacak. Bu konu-
da hepimize 6nemli sorumluluklar
diigiiyor. Biz sanayi sektorii olarak
endiistriyel su verimliligine yonelik
attigimiz ve atacagimiz adimlarla
iilkemizin su kithgmnin azaltilma-
sinda gerekli irade ve sorumlulugu
aliyoruz ve almaya devam edecegiz."

"TEKNO-FEODAL
LORDLAR OLUSTU"

Giiniimiizde  tekno-feodalizm
adinda yeni bir ekonomik diizenle

kapitalizmin déniigiim siirecine gir-
digini soyleyen Baskan Ardig, "Fe-
odal diizendeki toprak sahiplerinin
yerini alan teknoloji devleri; dijital
altyapilar, platformlar ve kullanict
verileri iizerinde hakimiyet kuru-
yor" dedi.

Bu siirecin kiiresel diizeyde tek-
no-feodal lordlarin olugmasina ze-
min hazirladigini ve az sayida ok
uluslu sirketin kontroliinde bulu-
nan devasa dijital miilkiyetin, bu
sirketlerin  biiyikk hissedarlarina
olaganiistii politik ve sosyal gii¢ ka-
zandirdigint belirten ASO Bagkani
Ardig, "Sanayi sektorii de bu tekno-
feodal diizenin etkisi altinda belir-
gin bir doniisiim yasiyor. Endiistri
4.0, yapay zeka, otomasyon, biiyiik
veri gibi teknolojik yeniliklerle sa-
nayi iretimi hizla dijitallesiyor” diye
konustu.

Cin ve ABD Kkiiresel teknoloji ya-
riginda liderliklerini stirdiirebilmek
icin kamu ve 6zel sektor vasitasiyla
bityiik yatinmlar yaptiklarina dik-
kat geken Baskan Ardig, Tiirkiye'nin
yiiksek teknoloji ihracati, Ar-Ge ve
inovasyon verilerini degerlendire-
rek sunlart s6yledi: "Toplam ihra-
catimiz iginde yiiksek teknolojili
iiriinlerin pay: yiizde 3,8 ile yaklagik
yiizde 207er civarinda seyreden kii-
resel ortalamanin oldukga altinda.
Bu rakamlar, iretimdeki triin ge-
sitliliginin teknoloji odakh biiyiime
déniigiimde  yeterli olmadigimizt
gosteriyor. Bu baglamda, teknolojik
doniigim  hedeflerimizi gergekles-
tirmek igin inovasyona dayali daha
giiglii bir strateji ve kararh uygula-
malara ihtiya¢ duymaktayiz.

Maalesef mevcut veriler Ar-Ge
harcamalarinda istenilen
seviyede olmadigimizi gosteriyor.
OECD rakamlarina gore, Ar-Ge
harcamalarimizin gayri safi yurt igi
hasilamiza orani, benzer gelismekte
olan iilkelerle kiyaslandiginda dii-
siik kaliyor.

heniiz

Ar-Ge harcamalarinin Gayri Safi
Yurtigindeki pay1 2023'te 1,42 se-
viyesinde. Bu oran yiizde 2,2 olan
Avrupa Birligi ortalamasinin da ol-
dukga altinda. Megatrend olarak ad-
landirilan geligmelere yonelik hem
yenilik¢i hem de proaktif politikalar
gelistirmek {izere, mevcut durumu
ve gelecege yonelik perspektifi orta-
ya koymamuz gerekiyor."

"ASO TEKNOLOJI

UssU FiziBiLITESI

TAMAMLANDI"

IAvilkara Safayi Odasifin bu nok-
tada galigmalarina basladigt ASO
Teknoloji Ussii projesinin fizibilite
caligmasinin tamamlandigin belir-
ten Bagkan Ardig, "Uriin gelistirme
ve iiretim odakli Ar-Ge yaklagimiyla
yeni bir teknopark modeli olan pro-
jemiz, 440 bin metrekaresi kullanila-
bilir olmak tizere toplam 1,2 milyon
metrekare alan {izerinde konuslana-
cak. Farkli kiralama ve ortaklik mo-
deliyle inga edecegimiz yeni model
teknoparkimiz ASO Teknoloji Ussi,
kentimizin sanayisi basta olmak
iizere iilkemiz ekonomisine, yiiksek
teknolojili ve katma degerli Giretim
anlaminda gok 6nemli katki sagla-
yacaktir. Tam kapasiteye ulagma-
siyla birlikte 843 firma, 18 bin yeni
nitelikli istihdam ve 1,5 milyar dolar
ihracata katki 6ngormekteyiz" dedi.

11



